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Certificamos que 

Mariana Soalheiro Mata
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Concluiu o Curso de Especialista em Treinamento e Desenvolvimento no dia 
25/10/2025, com duração aproximada de 24 horas.
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Nome: Mariana Soalheiro Mata
Curso: Especialista em Treinamento e Desenvolvimento
Carga Horária: 24 horas

Conteúdo Programático:

Aula 01 – Fundamentos e o Papel do Profissional de T&D 
-Diferença entre Treinamento e Desenvolvimento e quando aplicar cada um; 
-Competências essenciais do Analista de T&D;
-Impacto do aprendizado organizacional nos resultados da empresa. 

Aula 02 – Planejamento de Programas de T&D 
-Identificação de necessidades de treinamento nas empresas;
-Modelos de aprendizagem: presencial, híbrido e digital;
 -Estruturação de programas de T&D: do diagnóstico à implementação. 

Aula 03 – Estratégias e Técnicas para Ministrar Treinamentos 
-Metodologias de ensino-aprendizagem voltadas para adultos;
-Estratégias de engajamento e absorção do conteúdo;
-Ferramentas para tornar os treinamentos dinâmicos e interativos. 

Aula 04 – Construção do Plano Anual de T&D e Gestão do Processo 
-Planejamento de um calendário de treinamentos eficiente; 
-Definição de prioridades e alinhamento com objetivos empresariais; 
-Integração de novas tecnologias e inovação no aprendizado organizacional.
 
Aula 05 – Avaliação do Impacto do Treinamento e Medição de Resultados 
-Métodos de avaliação da efetividade dos treinamentos; 
-Indicadores de sucesso e cálculo de ROI em T&D.
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